SAGUNTO, ante el mayor salto industrial en décadas

Empresa, vivienda e infraestructuras en un mismo tablero (Camp de Morvedre)

Sagunto y Puerto de Sagunto estan a las puertas de un cambio de escala. No hablamos de un
poligono mas, ni de una ampliacién normal' del tejido industrial: hablamos de una industria tractora
capaz de reconfigurar empleo, movilidad, vivienda, servicios y, en definitiva, la vida diaria de toda la

comarca del Camp de Morvedre.

Desde una optica empresarial, el punto clave es este: cuando llega una inversion transformadora,
el territorio compite en dos ligas a la vez. La primera es la liga industrial (suelo, energia, proveedores,
permisos, logistica). La segunda es la liga de habitabilidad (vivienda, colegios, sanidad, movilidad
urbana, seguridad y calidad de vida). Si una de las dos falla, la otra se encarece: suben los costes, baja la
productividad y el proyecto deja de ser una historia de crecimiento para convertirse en una historia de

friccion.

La gigafactoria de baterias de PowerCo (Grupo Volkswagen) ya no es una promesa, sino un
calendario. La evolucion publica del proyecto apunta a que las primeras celdas se produciran en
septiembre de 2026, con un ritmo estable en 2027. Este dato, en si mismo, marca un 'antes y después'
para un municipio que, si quiere capturar lo bueno (empleo, inversion y actividad), debe anticipar lo

dificil (vivienda, servicios e infraestructuras).

1) La economia real: empleo directo, empleo indirecto y un efecto llamada inevitable

Los numeros varian segun fuente y fase del proyecto, pero el orden de magnitud es claro:

e Lapropia compaiia comunica que la planta de Sagunto creara mas de 3.000 empleos directos.
e Las estimaciones de impacto suelen situar los empleos indirectos en el rango de 10.000-12.000

(proveedores, logistica, mantenimiento, servicios auxiliares, construccion, etc.).

En lenguaje sencillo: cuando una instalacion de este tamafio arranca, no solo contrata operarios y
técnicos; activa una cadena de suministro y servicios que atrae empresas y familias. Y cuando entran
familias, no entran 'mominas": entran necesidades (vivienda, colegios, sanidad, transporte, ocio,

seguridad, limpieza, tramites...).



A nivel local, el Ayuntamiento ha sefialado que Sagunto estd creciendo en torno a 1.000
habitantes al afio, y que el salto industrial exige inversiones en vivienda, educacion y sanidad. Ese dato,
leido en clave de gestion, es una alerta temprana: los sistemas urbanos no se 'escalan' de un dia para otro.
La demanda llega de golpe; la oferta (vivienda y servicios) suele llegar tarde si no se planifica y se ejecuta

con disciplina.

2) La friccion ya existe: vivienda presionada y debate de ‘zona tensionada’
La vivienda es el primer termometro social: sube antes que el resto y duele mas. En Sagunto ya
se habla abiertamente de la presion del alquiler asociada al tiron industrial, hasta el punto de que el

municipio ha planteado la declaracion de zona tensionada.
El problema no es solo el precio: es la combinacion de factores:

e Oferta limitada (y lenta en ponerse en carga).
e Demanda nueva y solvente (empleo industrial + proveedores).
e Un mercado que reacciona rapido cuando 'huele' crecimiento.

e Efecto arrastre: cuando sube el alquiler, sube también el coste de vida y se tensionan los servicios.

Si ademas la percepcion ciudadana es que no se estan viendo obras ni mejoras al ritmo que viene
el cambio, se genera el coctel perfecto: oportunidad para algunos y sensacion de expulsion para otros.
Desde un punto de vista empresarial, esto es especialmente delicado: el territorio puede perder cohesion,
y esa pérdida de cohesion se traduce en conflictividad, rotacion de personal y dificultades reales para

atraer y retener perfiles cualificados.

La vivienda, en este contexto, no es un tema 'social' separado de la industria: es un input critico
2
de competitividad. Si el personal no puede vivir cerca o vivir en condiciones, la productividad cae, el

absentismo sube y el proyecto se encarece por la via mas tonta: la logistica humana.

3) Infraestructuras: el cuello de botella invisible (hasta que colapsa)
Cuando un territorio multiplica actividad industrial, la infraestructura no es un 'extra: es el
sistema circulatorio. En Sagunto hay una realidad evidente: somos un nodo logistico por posicién
(corredor mediterraneo, cercania a puerto, conexion con ejes viarios), pero ese nodo necesita continuidad

de inversiones, mantenimiento y, sobre todo, capacidad de absorber picos.



4) El punto ciego: servicios publicos y calidad de vida (que también compiten)

En industria hablamos mucho de competitividad y atraccion de talento. Pero el talento no se queda
por el nombre de una empresa: se queda por la calidad de vida. Y aqui entran servicios que no salen en

una nota de prensa, pero que marcan el dia a dia:

e Centros educativos suficientes (y bien conectados).
e Atencion primaria y hospitalaria dimensionada.

e Transporte publico y accesos (urbano e interurbano).
e Vivienda asequible y un mercado con oferta real.

e Seguridad, limpieza y mantenimiento urbano.

e Capacidad administrativa: licencias, tramites, urbanismo y respuesta municipal.

Sino se actia, la industria llega igual... pero el municipio paga el coste en forma de saturacion y
frustracion. En términos de gestion, esto es 'riesgo operativo' del territorio: no se ve en un Excel, pero
termina apareciendo en la cuenta de resultados en forma de rotacidon, absentismo, conflictividad y

dificultad para escalar plantilla.

5) La sensacion local: 'viene el cambio, pero no vemos el ritmo de respuesta’
Conviene decirlo claro y con honestidad: es normal que mucha gente perciba que 'no se esta
haciendo suficiente'. La percepcion ciudadana se construye con obras visibles, plazos claros y

comunicacion coherente. Y cuando ese relato no esta, crece la idea de que el municipio va por detras.

Lo critico es que no se trata de estar a favor o en contra de la gigafactoria. Desde un enfoque de

empresa y desarrollo local, el debate real es este:

6) Vivienda: oferta y velocidad (sin perder equilibrio social)
En estos momentos deberia haber mas oferta de suelo para construir (publica y privada) y

licencias con plazos cortos para no ir por detras del desarrollo industrial.

Colaboraciéon publico-privada para vivienda asequible (alquiler) ligada a empleo y a perfiles
criticos (técnicos, sanitarios, docentes o emergencias).

Plan especifico para evitar expulsion de poblacion local por renta: vivienda social, rehabilitacion
y politicas de oferta, no solo de restriccion.
7) Movilidad e infraestructuras: capacidad, redundancia y seguridad

Refuerzo del transporte interurbano y conexion real con areas de empleo (horarios, frecuencias y
rutas tutiles).



Soluciones logisticas coherentes con el corredor mediterraneo: mas eficiencia ferroviaria donde
sea posible y menos dependencia total del camion.

8) Servicios publicos: dimensionar antes de saturar

Compromisos cerrados (no intenciones) en educacion y sanidad, con fechas y dotaciones.

Refuerzo operativo municipal: urbanismo, licencias, inspecciones, mantenimiento y atencion
ciudadana.

Plan de mantenimiento urbano intensivo en Sagunto y Puerto: el crecimiento sin mantenimiento
degrada rapido.

Oportunidad historica, pero con una condicion

La gigafactoria es una oportunidad real: empleo industrial, especializacion, proveedores,
reputacion y una economia mas diversificada. Pero esa oportunidad solo se convierte en progreso si el

municipio deja de reaccionar y empieza a anticipar.

Porque lo que viene no es solo mads trabajo: es mas gente, mas coches, mas demanda de vivienda,
mas necesidad de servicios y, si no se actiia, mas tension social. Y Sagunto y Puerto —por historia, por
ubicacion y por musculo industrial— no puede permitirse que el mayor salto en décadas se viva como

un colapso.

El éxito no serd inicamente que la planta produzca. El éxito sera que, mientras produce, la ciudad
siga siendo vivible, accesible y competitiva. Y ese resultado no llega por inercia: llega por planificacion,

inversion y gestion, como en cualquier proyecto empresarial serio.

Fuentes v referencias

* PowerCo (Grupo Volkswagen): informacion corporativa de empleo y proyecto en Valencia/Sagunto.

» Cobertura de prensa y comunicados institucionales sobre calendario de produccion y evolucion del
proyecto.

* Comunicaciones del Ayuntamiento de Sagunto sobre crecimiento poblacional y necesidades de
inversion.

* Prensa econdmica regional sobre presion del alquiler y debate de 'zona tensionada'.
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